HISTORIE

Andelsbevaegelsens historie

Fa overblik over centrale begivenheder i andelsbeveegelsens historie i Danmark.

1731

| 1700-tallet mistede husejere hele deres levegrundlag ved en brand og i 1731 blev
Kjgbenhavns Brandforsikring stiftet efterfulgt af Kagbstaedernes almindelige
Brandforsikring i 1761 og Den almindelige Brandforsikring for Landbygninger i
1792, der i dag hedder Alm. Brand.

1844
Andelsbevagelsen startede med 28 fattige vaevere i England

De farste idéer til andelsbevaegelsen startede i England under 1700-tallets
industrielle revolution, hvor fattigdom og ulighed fik 28 vaevere til at grundleegge
den farste brugsforening i nordengelske Rochdale i 1844.

Tanken var at skabe et gkonomisk samarbejde mellem de ringestillede vaevere, hvor
de kunne kgbe varer billigere gennem feelles indkgb. Ved at indga i feellesskab
kunne de opna fordele i en brugsforening, som de selv var medejere af og derfor
ledede i feellesskab.

Principperne var bl.a., at styreformen var demokratisk, hvor hvert medlem havde én
stemme, der skulle veere aben adgang for nye medlemmer, og et eventuelt
overskud skulle fordeles mellem medlemmerne i forhold til deres indsatser.
Andelstanken viste hurtigt sit veerd, og andelsbevaegelsen voksede hastigt.
(hildebrandtbrandi.com)



https://hildebrandtbrandi.com/historien-om-andelsmodellen/

1865
De farste byggeforeninger i Danmark stiftes, som en forlgber til
andelsboligforeninger.

1866
Andelsbeveegelsen kom til Danmark i 1866 i Thisted

| 1864 mistede Danmark to femtedele af kongeriget til tyskerne, og overalt i landet
keempede fattige familier med at f& mad pa bordet.

Bonderne begyndte allerede i 1840'erne at forene sig i brandforsikringsforeninger,
landboforeninger og senere i sparekasser.

| 1866 etablerede praesten Hans Christian Sonne den farste arbejderforening i
Thisted. Han gjorde det egentlig ikke, fordi han interesserede sig for foreninger,
men bgnderne havde gjort ham det klart, at hvis han, som medlem af
fattigdomskommissionen, ville skabe gavn for dem, matte han farst hjeelpe dem
med at fa deres daglige brad.

| Thisted Brugsforening udgjorde rugbrgd da ogsa halvdelen af omsaetningen i det
farste ar. (Samvirke.dk)

Andelstanken oplyste og uddannede arbejdere

Praesten Hans Christian Sonne, der startede den farste brugsforening i Thisted i
1866, @nskede, ud over at sikre fordelagtige priser pa madvarer til de darligt
stillede, ogsa at uddanne den fattige arbejderklasse, der, ifglge praesten, var i
moralsk forfald.

Han oprettede derfor en oplysningsfond, som 2,5% af brugsforeningens overskud
gik til. Pengene blev brugt pa bager og en laesesal, hvor Brugsens medlemmer
kunne fa de kristne veerdier ind under huden.

Sonne dade i 1880, 62 ar gammel, men succesen af brugsforeningerne fortsatte.

| dag er brugsforeningerne samlet under Coop, der i 2017 i alt havde 1.200
butikker.

(Samvirke.dk)

1872
100 brugsforeninger samarbejder nu om fzelles indkab for at sikre bedre priser, sa
ogsa darligt stillede borgere har rad til dagligvarer

1882-1883
Andelsmejeriet sa dagens lys


https://tidslinje.samvirke.dk/tidslinjen
https://tidslinje.samvirke.dk/tidslinjen

Det farste andelsmejeri blev stiftet i 1882 i Hjedding, og populariteten var sa stor,
at antallet af andelsmejerier rundede 700 i 1890.

| 1930'erne naede de danske mejerier deres toppunkt med ca. 1.800 mejerier,
hvoraf ca. 80% var andelsejede.

| 1960'erne faldt antallet af mejerier og blev erstattet af fa og starre mejerier, og i
1970 blev Mejeriselskabet Danmark, senere MD Foods, dannet og udgjorde det
stagrste mejeri i Danmark.

| ar 2000 fusionerede MD Foods med svenske Arla og tog navnet Arla Foods, der 10
ar senere blev et af verdens starste mejeriselskaber. (Samvirke.dk)

Andelsmejerierne gav benderne mulighed for at skumme fladen

Andelsmejerierne formaede for alvor at effektivisere de familiedrevne bondegarde
med masseproduktion og konkurrencedygtige kvalitetsvarer.

For andelsmejerierne solgte de sma, og ofte, fattige bander deres maelk til
herregarde eller privatejede feellesmejerier, som havde maskiner til forarbejdning af
meaelken.

Med andelsmejeriernes indtog kunne bgnderne samle deres meelk til faelles
bearbejdning i indkagbte maskiner, der kunne centrifugere maelken til smagr med
restproduktet skummetmaelk, der blev brugt til at fodre grise med.

1887
- Danmarks farste andelsslagteri stiftes i Horsens, og den farste maelkecentrifuge
opfindes.

- Andelsboliger bliver anerkendt og reguleret ved lov.
Andelsslagterierne satte gris pa gaflen

Skummetmeelk til grisene styrkede griseavlen, og i 1887 blev det farste
andelsslagteri stiftet i Horsens, og baconeksporten til England blev grundlagt.

Andelsbevaegelsen blev med baconeksporten siden en vigtig del af den danske
gkonomi.

| 1870’erne overdrog den enkelte landmand slagtning af svin og kreaturer til
andelsslagterierne, der blev et selvstaendigt erhverv pa samme made, som salg af
ked foregik hos speekhgkeren og viktualiehandleren, hvor man kunne kgbe fersk
ked og palaeg.


https://tidslinje.samvirke.dk/tidslinjen

Familierne behgvede derfor ikke laengere at opfostre svin for at fa gris pa gaflen, og
familierne begyndte at spise meget mere kad end tidligere, hvor saltet eller rgget
flaesk var den mest almindelige kadret.

31889
Seren Houlberg grundlagde sin forretning i Kebenhavn, der blev grundlaget for
Steff-Houlberg

1890
Arla runder 700 mejerier.

1896
FDB stiftes og samler jyske og sjeellandske brugsforeninger.

Hvorfor opstod andelsbevagelsen?

| slutningen af 1800-tallet fik benderne med landboreformerne gradvis frihed til at
forlade de sakaldte haeftegarde, hvor de far ofte var bundet pa livstid til at arbejde
for gardejerne.

Landboreformerne gav samtidig benderne mulighed for selv at blive gardejere.
Denne frihed betad bade, at gardejere kunne ga sammen i andelsforeninger pa
landet eller vandre ind til byerne for at finde arbejde der.

Urbaniseringen var derfor ogsa i gang, og andelstanken fandt ogsa vej ind til
byerne, og isaer fra 1870'erne opstod solidariske faellesskaber, hvor andelstanken
var fremherskende.

Andelsforeningerne skulle skaffe banderne og arbejderne bedre og billigere varer
og leere dem at styre deres egen produktion.

| byerne var andelsbevaegelsen en ligevaerdig partner med fagbeveegelsen og det
socialdemokratiske politiske arbejde.

N 1900-tallet

Andelsmodellen gav barn mulighed for at blive hos deres forzeldre

Andelsselskabsformen gav alle medlemmer — uanset starrelse pa landbrug og
husdyrhold, mulighed for at blive medejere i andelsselskabet. Det betad, at ogsa
familier med et par k@er kunne vaere med.

Ved overgangen til 1900-tallet betad det, at mange sma landbrug blev sa rentable,
at de kunne brgdfgde en familie uden supplerende indkomst.

Gennem det meste af 1800-tallet havde bade manden i husmandsfamilien ofte
supplerende saesonarbejde, kvinderne malkede kger pa starre garde, og bgrnene
blev ofte sendt ud at tjene fra syv - otte arsalderen.



Andelsbeveegelsen gav altsa mulighed for at holde sammen pa familierne og
fremme levevilkarene generelt. Kilde: Danmarkshistorien.dk

Stevns Andel grundlaegges og er startskuddet til det i dag internationale
grovvarekoncern Danish Agro.

Tre andelsslagterier i Holbaek, Nykabing Falster og Slagelse gar sammen om at
afsaette bacon til det engelske marked.

Andelsslagterierne i Randers, Faborg, Haslev og Roskilde tilsluttede sig
baconeksporten og eksportselskabet skiftede navn til Danish Bacon Company, der
frem til farste verdenskrig sendte 750 tons bacon til England om ugen.

- Mejerierne danner det, der i dag hedder Mejeriforeningen, der er mejeriernes
politiske talergr.

- Proprietaer Jargen Andersen grundlaegger i 1912 SEAS, Sydsjaellands Elektricitets
Aktieselskab.

- Leerer Jgrgen Andersen grundlaegger i 1913 NVE, Nordvestsjeellands
Elektricitetsveerk i Svinninge, der i dag er hovedsaede for selskaberne, der fusionerer
i 2005. Begge selskaber blev grundlagt med det mal at udbrede el til almindelige
borgere.

- Den farste andelsbolig i Danmark star opfert pa Nyelandsvej i Kebenhavn, opfert
af AAB.



Pionerer skabte lys over land med strem

Ude i staldene pa gardene og husmandsstederne stod man op med solen og
arbejdede, til det blev markt.

| 1912 og 1913 gik to entreprengrer, Jargen Andersen og Jargen Andersen, pa hver
deres egn af Sjeelland i spidsen og samlede de lokale bgnder og husmaend, sa de i
feellesskab kunne skabe lys over land ved at etablere elektricitet i luftkabler.

| begyndelsen af 1900-tallet kunne husholdningsarbejdet i en typisk sjeellandsk
familie let tage op mod 50-60 timer hver uge.

Naesten al den vagne tid gik med at teende op, lave mad, vaske tgj, holde varmen
og derudover arbejde.

Med opdagelsen af elektricitet blev strammen langsomt hvermandseje. Andersen
og Andersen blev stifterne af hhv. SEAS og NVE, der i dag er lagt sammen og
hedder SEAS-NVE, og sikrede dermed lys til at malke, lys til at leese, lys til at ngrkle
og lys til syslerne i kakkenet — ogsa efter markets frembrud i de kolde
vintereftermiddage og aftener.

Deres pionerarbejde sikrede en fortsat udvidelse af elnettet pa Sjeelland i 1900-
tallet og frem til i dag gennem andelsselskaberne SEAS og NVE.

Laes mere om andelsselskabet SEAS-NVE

Elforsyningen blev skabt af andelsbevaegelsen


https://www.seas-nve.dk/koncernen/andelsselskab/andelsselskab

Elforsyningen i Danmark blev i hgj grad skabt af andelsbevaegelsen, hvor malet var
klart: At skabe udvikling og fremgang, sa dagligdagen kunne blive lettere, mere
effektiv og behagelig — ogsa for bagnderne, der boede ude pa landet.

Hvor pionererne Andersen og Andersen med selskaberne SEAS og NVE ‘satte
stroam’ til Sjeelland, leverede andelsselskaber ligeledes strgm til de fynske og jyske
hjem og virksomheder.

| 1907 blev steerkstremsloven indfart pa elomradet. Med den blev monopolet
indfart, da det blev forbudt at oprette nye elselskaber, hvis der allerede eksisterede
et i omradet.

Monopolerne var baseret pa stordriftsfordele og velfaerdsmal. | labet af 1900-tallet
blev der for alvor bygget elveerker i byerne og pa landet.

| byerne var elforsyningen primaert kommunal, hvor det pa landet var andelstanken,
der vandt frem.

| dag er de fleste bykommunale elnet blevet opkabt og fusioneret med andelsejede
energiselskaber netop ud fra gnsket om at sikre stordriftsfordele og effektivisering.
Kilde: danmarkshistorien.dk

Selskabet SEAS teender lys med strem for farste gang ved hjeelp af turbiner.

1917
Palseproduktionen professionaliseres med Sgren Houlberg, der henter tyske
polsemagere til sin virksomhed.

Der rejses elmaster over hele Sjzelland og selskabet NVE bliver et andelsselskab.


https://danmarkshistorien.dk/leksikon-og-kilder/vis/materiale/den-danske-elsektor-frem-til-1996/

Der blev etableret strgm til det meste af Danmark og det gav mulighed for at
udvide og effektivisere landbruget med lys og maskiner.

Der etableres elforbindelse til Man.

Med flere kunder og andelshavere kan selskaberne SEAS og NVE nedsaette priserne
pa el. Priserne stiger dog igen under 2. verdenskrig pga. mangel pa breendsel i
kraftveerkerne.

Dansk pelsdyravlerforening stiftes med formalet at udbrede interessen for
pelsdyravl, udstillinger samt optimere avl. | 1960'erne tog dansk pelsavl fart og
minkpelse blev til en milliardeksport. Danske mejerier nar deres toppunkt med knap
1800 mejerier, hvoraf ca. 80% er andelsmejerier

FDB abner skole for ansatte, som de gnsker skal kende visionerne bag FDBT

1930-1950
Boligstandarden haeves i hele Danmark, hvor alment boligbyggeri opfares til
arbejder- og middelklassen.



| gennemsnit har 98% af alle husstande i bykommuner elektricitet. Pa landet er
tallet 75%.

1950'erne
Elektriske hjeelpemidler i hjemmet ger deres indtog og udbredes for alvor i 60’erne
og 70'erne

Efter nedgang i baconeksporten under 2. verdenskrig kommer Danish Bacon
Company staerkt igen og har nu 33 andelsslagterier som medlemmer.

S. Houlberg overtages af De Samvirkende Danske Andelsslagterier og forlgberen
for Danske Slagterier og 1960'erne bliver fusionernes tid, hvor andelsslagterierne
fusionerer for optimere salg, markedsfgring og produktudvikling

DLG stiftes af fem landbrugsandelsselskaber med det formal at optimere
grovvareselskabets indkgb og brugen af foderstoffer og gadning.

1970
- Mejeriselskabet Danmark dannes og udggr det starste mejeri i Danmark efter at
antallet af mejerier i 1960'erne faldt og blev erstattet af fa og starre mejerier.

- Fusionen af andelsslagterierne i Vojens og Kolding efterfglges af en
navneforandring til Danish Crown

- Andelsboligforeninger, som vi kender dem i dag, opstar

1971
Under navnet Tulip slagterierne fusionerer andelsslagterierne i Hammel, Grindsted,
Odder og Horsens.

1976

Tilbudspligten skrives ind i lejeloven, hvor lejere skal have mulighed for at kabe
boligen, hvis den seaettes til salg. Loven geelder kun eksisterende byggeri, og derfor
er det ldre ejendomme, der bliver til nye andelsboligforeninger.

Antallet af andelsboligforeninger stiger voldsomt, da tilbudspligten kan kombineres
med et offentligt tilskud til stiftelser af nybyggede andelsboligforeninger.



Der findes omkring 2500 private andelsboligforeninger med over 50.000
andelsboliger. Derudover er der cirka 600 almene boligforeninger som AAB, der
tilsammen har mere 375.000 lejligheder.

1989
SEAS omdannes til andelsselskab og indtil nu, er el produceret pa 100% fossile
breendsler i Danmark

1997
DLG samler alle deres gkologiske aktiviteter i DLG @kologi.

Danske MD Foods fusionerer med svenske Arla under navnet Arla Foods med
hovedsaede i Aarhus. Arla fortseetter sin konsolidering med virksomhedsopkab og
var i 2010’erne et af verdens starste mejeriselskaber.

- Elkabler lzegges i jorden og fibernet laegges ud til de farste kunder.

- NESA (i dag Radius) gnsker at kabe NVE, men repraesentantskabet afviser
tilbuddet og effektuerer andelshavernes indflydelse pa selskabets drift og fremtid

- Steff-Houlberg bliver en del af Danish Crown

Elmarkedet liberaliseres og kunder kan nu frit vaelge elleverandgr.

Offentlige tilskud til andelsboliger afvikles.

- Dansk pelsdyravlerforening slutter sig til auktionshuset under navnet Kopenhagen
Fur

- SEAS og NVE fusionerer og bliver til SEAS-NVE.



Andelstanker bag elbiler og fibernet

Andelsselskaberne SEAS og NVE, blev grundlagt af pionererne Jargen Andersen og
Jargen Andersen, og de to andelsselskaber blev i 2005 fusioneret til energi- og
fibernetkoncernen SEAS-NVE.

Koncernens formal er stadig den dag i dag at styrke elnettet og fremme
udviklingen i omradet ved bl.a. at udrulle fibernet og investere i vedvarende
energikilder.

Drivkraften og effekten er den samme. En lettere, mere behagelig og effektiv
dagligdag — ogsa ude pa de sjellandske ger.

Ud over fibernet arbejder andelsselskabet SEAS-NVE i dag ogsa med at lagre energi
og at gare det let at kare elbil ved at skabe gode muligheder for at oplade sin elbil
bade derhjemme, og nar man er pa farten.

Alt sammen aktiviteter der kommer faellesskabet blandt andelshaverne i Syd- og
Vestsjeelland, Lolland-Falster og @erne til gode i form af den enkelte andelshaver og
de kommende generationer.

Laes mere om andelsselskabet SEAS-NVE

SEAS-NVE starter skoleduel og familieduel, hvor energiradgivere leerer 7. klasser i
hele landet og familier i regionen, hvordan de bruger energien bedre.

Danish Crown bliver et aktieselskab, der er 100% ejet af andelsselskabet.


https://www.seas-nve.dk/koncernen/andelsselskab/andelsselskab

2013
SEAS-NVE keber 80 procent af havvindmglleparken R@dsand 2 syd for Lolland, der
producerer energi nok til at deekke 200.000 husstandes arsforbrug.

2015
Andelsboliger udggr ca. 9% af Danmarks samlede boligmasse, og der findes ca.
9.000 andelsboligforeninger i Danmark.

2017
SEAS-NVE kgber aktiemajoriteten i en fgrende nordisk leverandgr af ladelgsninger
til elbiler, Clever for at styrke ladeinfrastruktur og accelerere grgn transport

Danskerne er medejere i energisektoren

Ifalge brancheorganisationen Dansk Energi (link: danskenergi.dk) er den danske
model i energibranchen bade effektiv og veerdiskabende for andelshaverne. Det
danske elsystem blev i 2017 karet til verdens bedste med en stabil stramforsyning.
Inden for fjernvarme varetages forsyningen af kommuner og andelsejede selskaber,
og konkurrencen pa detailmarkedet har medfart elpriser med et deekningsbidrag,
der ligger langt under det europaeiske gennemsnit. Den danske model har skabt
energikoncerner, der ikke blot gnsker at skabe vaerdi for deres andelshavere ved at
levere en stabil stramforsyning. Energikoncernerne gnsker ogsa at levere den veerdi,
som deres andelsejere eftersparger via koncernernes repraesentantskaber, hvor
andelshaverne ytre sig og far indflydelse. Det resulterer i energikoncerner, der
investerer i vindmagller og solceller til gran energi og udruller fibernet til deres
andelshavere. Kilde: altinget.dk

SEAS-NVE investerer 3,4 milliarder for at tilbyde alle andelshavere i regionen
fibernet inden for fem ar.

DLG fejrer 50 ars jubilzeum og er efter dannelsen vokset sig 50 gange stgrre
gennem fusioner og er i 2019 en af Europas stgrste grovvareselskaber .


https://www.altinget.dk/forsyning/artikel/dansk-energi-den-danske-model-skal-udvikles-ikke-afvikles

FORMAL

Er der et formal med andelstanken i dag?

Andelstanken er en af grundstenene i vores erhvervsliv og demokrati i dagens Danmark med
andelsveerdier som faellesskab og veerdiskabelse. Seerligt forsyningsbranchen har radder i
andelsbevaegelsen og driver virksomhed pa baggrund af andelstanken.

Energi- og fibernetkoncernen SEAS-NVE arbejder med andelstanken som selve udgangspunktet
for at drive virksomhed.

Hvad bygger andelstanken pa?

Andelstanken handler om fzellesskab. Feelles indflydelse sikrer en demokratisk ledelse
samt ligelig fordeling af udbytte.

Andelstanken er baseret pa princippet om ét medlem, én stemme, uanset
andelskapitalens starrelse eller medlemmets omsaetning i virksomheden eller lignende.

Starre beslutninger angaende virksomhedens udvikling tages pa de arlige ordinaere
mader, hvor repraesentanter for andelshaverne deltager.

Andelstanken har de senere ar faet medvind bade fra politisk side og som en populaer
demokratisk virksomhedsform.
Hvilken veaerdi skaber andelsselskabet?

SEAS-NVE's formal som andelsselskab er at skabe veerdi og veere til gavn for
andelshaverne ved at drive virksomhed inden for energi og fibernet, hvilket rummer



aktiviteter lige fra salg af energiprodukter til at fremme mulighederne for gren
transport.

Formalet er at bidrage aktivt i den beeredygtige og digitale udvikling blandt
andelshaverne og det danske samfund.

Ud over faelles styrke er det hele grundtanken i andelsselskabet at sikre, at den
gkonomiske veerdi, der skabes, kanaliseres tilbage til faellesskabet gennem langsigtede
og beeredygtige investeringer, fornuftige energipriser, donationer og aktiviteter, der
gavner faellesskabet.

Uden strem gar Danmark i sta

Det SEAS-NVE-ejede elnetselskab Cerius investerer lgbende i elnettet og forbedrer
forsyningssikkerheden. | dag har andelshaverne strom i stikkontakten i 99,99% af tiden,
dagnet rundt. Det er rekordniveau — ogsa internationalt.

Det danske elnet blev igen i 2019 karet til Europas bedste.

Samfundet i dag er dybt afhaengigt af strem for at fungere. Vi bruger strem til lys og
varme. Til boligen, til laesning, til at se os i spejlet. Til komfort, til hygge, til samvaer og til
arbejde. Til en god kop kaffe, til vask af tgj, til malkning af k@erne. Hul igennem til
internettet. Til overblik og indblik i verdenssituationen og vores interesser. Til chat med
vennerne, til down- og upload af store filer, til streaming af dine yndlingsfilm.

Hvis strgmmen gar, mens vi er pa arbejde eller er ude at handle, gar alt i sta.
Dankortterminalen og kasseapparatet virker pludselig ikke lsengere, og mange
arbejdsopgaver kan vi ikke lgse.

Hjemmearbejdspladser og uddannelse via internettet gor det let for mange ogsa i
yderomraderne at have et arbejde og fa en uddannelse. Den fleksibilitet skaber veerdi.

Andelstanken er grgn

Det danske elnet spiller en central rolle i den grgnne omstilling af vores samfund. Det
skal udbygges til at kunne rumme én million elbiler i 2021, mange flere varmepumper
og endnu mere vedvarende energi.

Derfor er det helt afggrende for SEAS-NVE's elnetselskab, Cerius, at have
energisystemets langsigtede udvikling for gje, sa bade infrastrukturen bliver sikret, og
andelshaverne far fornuftige energipriser.

Klima er i allerhgjeste grad ogsa kommet pa regeringens dagorden med ambitionen
om at reducere udledningen af drivhusgasser med 70% i 2030 i forhold til niveauet i
1990 og med en malsaetning om et fossilfrit Danmark, hvor Danmarks energibehov fra
2050 skal deekkes 100% af klimavenlige energikilder som for eksempel vindmgiller.



Regeringens mal er en vigtig del af den gr@gnne omstilling, som SEAS-NVE hver dag har
fokus pa at bidrage til.

| 2013 kabte SEAS-NVE 80% af havvindmglleparken Radsand 2 syd for Lolland, der
producerer energi nok til at daekke 200.000 husstandes arsforbrug.

Laes mere om vindmgiller

Andelstanken bekaemper digital ulighed

Mange andelsejede energiselskaber tager et ansvar for den lokale udvikling. Det geelder
ogsa SEAS-NVE, hvis andelshavere bor pa Midt, Vest og Sydsjeelland, Lolland-Falster og
gerne.

Den digitale infrastruktur er et saerligt fokusomrade, der har stor betydning for
udviklingen i regionen for bade erhvervslivet og private borgere, fordi den understatter
dagligdagens behov og aktiviteter.

| dag er lige adgang til vigtig infrastruktur afggrende for at leve et moderne liv med
adgang til sundhed, uddannelse og arbejdsliv.

Adgang til den digitale infrastruktur er imidlertid ikke lige for alle, og SEAS-NVE
accelererede derfor i 2018 udrulningen af fremtidssikret fibernet ved at tilbyde alle
andelshavere lynhurtigt internet inden udgangen af 2023.

Udrulningen foretages af SEAS-NVE's datterselskab Fibia, der tilpasser udrulningsplanen
ud fra andelshavernes tilkendegivelser af interesse i de enkelte lokalomrader.

Vaerdiskabelse er DNA i andelsselskabet

Som andelsselskab gnsker SEAS-NVE at veere en ansvarlig og betydningsfuld
samfundsaktar.

Missionen er at skabe energi til at leve livet ... Pa jobbet, i skolen, i fritidslivet og
derhjemme. Visionen er at veere hinandens bedste forbindelse, som en klar rollemodel i
branchen og veerdsat af andelshaverne i forhold til samfundsudvikling og baeredygtig
virksomhedsdrift.

Ansvarlig og fremsynet drift skal sikre et robust andelsselskab, der er i stand til at skabe
veerdi for andelshaverne og det danske samfund i dag og i fremtiden.

Faellesskab er kernen i andelsselskabet

Som andelsejet selskab gnsker SEAS-NVE at bidrage til faellesskabet og styrke
udviklingen og initiativet i vores region. Det sker med donationer, som bidrager til at
styrke engagementet og skabe energi.


https://www.seas-nve.dk/vindmoeller

Andelshavere sggte i 2019 om gkonomisk statte til hele 1.151 projekter i
andelsselskabets donationsprogram. Det vidner om mange gode initiativer og vilje til at
gare noget for faellesskabet i lokalsamfundet.

Siden 2013 har SEAS-NVE stgttet den regionale udvikling med 1.1 millioner kroner til
lokale feellesskaber, der drives af frivillige og pa den made vaeret med til at styrke det
lokale liv.

Andelshaverne har indflydelse

| andelsselskabet sidder andelshaveren for bordenden og kan deltage i den
demokratiske proces ved at stille op til valg i repraesentantskabet eller stemme p3,
hvem der skal sidde der.

Repraesentantskabet er andelsselskabets hgjeste myndighed og bestemmer, hvem der
skal sidde i selskabets bestyrelse.

Som repraesentant er andelshaveren med til at guide bestyrelsen og direktionen i deres
arbejde og forme fremtiden for selskabet.

Andelshaverne i SEAS-NVE er forbrugere, som har en elmaler i det SEAS-NVE-ejede
netselskab Cerius’ forsyningsomrade.

Man skal veere andelshaver for at kunne stille op til valg i repraesentantskabet.

Var med til at bestemme fremtiden i SEAS-NVE

Lees mere om, hvordan man som andelshaver far indflydelse i SEAS-NVE

|

Andelstanken redder liv i dag

Let og palidelig adgang til strem i Danmark har iseer haft betydning for vores
folkesundhed og vores sygehuse.

Sundhedssektoren har kunnet udvikle udstyr, som dagligt redder liv. Det er med udstyr
som hjertestartere, respiratorer, laserteknik og hgjteknologiske veerktgjer, at
hospitalerne kan gennemfgre operationer via computerskaerme og tv-monitorering.

Telemedicin bruges pa mange sygehuse i vores region.


https://www.seas-nve.dk/koncernen/andelsselskab/bliv-medlem

Samfund

Selvom andelsbevaegelsen ikke blev opfundet i Danmark, har intet andet land i samme grad taget
andelstanken til sig. Andelstanken har skabt virksomheder og arbejdspladser i en grad, der seetter
tydelige aftryk i kultur og gkonomi.

Hvilke typer kooperationer findes der i dag?

Kooperationer er en form for andelsselskab, der historisk har vaeret knyttet til
arbejderbevaegelsen. Der findes overordnet tre typer kooperationer:

Forbrugerkooperationen er det, vi ogsa kender som brugsforeninger. Den er baseret pa
feelles vareindkab og blev etableret for at undga fordyrende mellemled. Andelsboliger
er ogsa en type forbrugerkooperation, den almennyttige boligbevaegelse, der har til
formal at skaffe gode boliger til lave priser til almindelige mennesker.

Producentkooperationen er det, vi ofte forbinder med andelsbevaegelsen som
eksempelvis andelsmejerier, feellesbagerier og andelsslagterier. De andelsejede
forsyningsselskaber er ligeledes et aktuelt eksempel pa denne type kooperation, som
ogsa er udbredt inden for landbruget, hvor landmaend slar sig sammen om indkgb af
redskaber, ggdning, foder mv. i forbindelse med forarbejdning og salg af produkter.



Produktionskooperationen er mindre udbredst, idet selskabet ejes i faellesskab og
direkte af arbejderne, der deler risiko og overskud af selskabet lige. Et eksempel pa
denne selskabsform er Boligbeton, der blev stiftet i 1932 af arbejdslgse arbejdsmaend i
Aarhus.

Mere end tre millioner danskere er andelshavere i energiselskaber

En stor del af den danske energibranche er andelsejet. Der er derfor i alt 1,8 millioner
danske husstande og virksomheder, der er andelshavere. Det svarer til, at mere end tre
millioner danskere er andelshavere | energikoncerner.

Taenketank for demokratiske virksomheder

Andelstanken er i allerhgjeste grad aktuel i dag. Et eksempel pa det er taenketanken
med navnet Demokratisk Erhverv, hvor blandt andre Coop, Arla, Dansk Energi, GF
Forsikring og SEAS-NVE er medlemmer.

Teenketanken har en feelles sag om at styrke demokratisk erhvervsdrift og @ge
samfundets viden om, hvad demokratiske virksomheder er og kan.

Laes mere om Demokratisk Erhverv

Andelstanken er stadig aktuel

Selvom andelsbevaegelsen ikke blev opfundet i Danmark, har intet andet land i samme
grad taget andelstanken til sig. Andelstanken har skabt virksomheder og arbejdspladser
i en grad, der seetter tydelige aftryk i kultur og gkonomi.

Danske andelsselskaber har spillet — og spiller stadig — en afgerende rolle i mange
brancher, og i hele den danske samfundsgkonomi. Selskaberne bidrager med bade stor
vaerdiskabelse, eksport, beskaeftigelse og lokale, regionale og nationale aktiviteter.

Andelstanken er derfor mere end en historisk succeshistorie. Den er en drivkraft til
fremtidens samfundsudvikling.

Forfatter og debattar Claus Skytte mener bl.a., at vi med baggrund i vores 150 ars
erfaring med andelsbeveaegelsen kan skabe et nyt baeredygtigt opsving ved hjeelp af
deleteknologi. At vi skal udnytte andelstankens sammenhold og velvaerdsmal til at
handtere klimakrise, gkonomisk krise og social krise ved at kickstarte en ny
andelsbevaegelse, hvor vi udnytte vores naturressourcer og viden til at sikre os
konkurrencefordele pa verdensplan. Lees mere

Andelsselskaberne klarer sig godt globalt


https://demokratiskerhverv.dk/
https://www.arnoldbusck.dk/boeger/skoenlitteratur-1/den-nye-andelsbevaegelse

Ogsa globalt gar de danske andelsselskaber en forskel. De 2.000 stgrste
andelsselskaber i verden leverer en samlet omsaetning pa over 2.600 milliarder USD —
og de 65 milliarder star de danske andelsselskaber for.

I Danmark finder vi stadig primaert andelsejede selskaber inden for:

« Landbrug: Mejeri, slagteri og grovvare som f.eks. Arla Foods, Danish Crown, DLG og
Danish Agro

o Fiskeri: F.eks. Fiskernes Fiskesortering

« Gartneri: F.eks. Gasa Nord Grgnt

o Pelsavl: F.eks. Kopenhagen Fur

« Finans, forsikring og banker: F.eks. Foreningen Nykredit og Alm. Brand af 1792

« Dagligvarer: F.eks. Coop

« Forsyningsvirksomheder inden for vand, elektricitet, varme og fibernet: F.eks. SEAS-
NVE, Nrgi, Norlys m.fl.

(Kilde: https://hildebrandtbrandi.com/historien-om-andelsmodellen/)

De stgrste danske andelsselskaber malt i omsatning er:

1. Arla Foods Fgdevarer(mejeri)
2. Danish Crown Fgdevarer(slagteri)
3. Coop Danmark(detailhandel)
4. DLG Grovvare (landbrug)
5. Tryg i Danmark(forsikring)
6. PFA Pension(investering)
/. DLA Agro(grovvarer)

8. Nykredit Finansiering(forenet kredit som hovedaktionaer)
9. Ditas Handel(byggeri)

10.ATP Pension

(Kilde: Onnu Van Bekkum/Landbrugsraadet)

Demokrati i andelsselskabet

| andelsselskaber er ejerskabet spredt pa mange andelshavere med ligelig fordelt magt
og indflydelse ud fra princippet om én mand, én stemme. Det skaber nogle dynamikker
i den made ejerskabet udmgntes, sammenlignet med f.eks. bgrsnoterede selskaber. Her
er der ogsa spredt ejerskab mellem aktionaererne, men ofte befinder majoritetsandelen
af aktierne sig pa haenderne af fa aktionaerer, ofte i form af pensionskasser. For
andelsselskaber geelder det, at hvis der skal skabes opbakning til en beslutning pa
ejerniveau, skal der findes opbakning blandt mere end 50% af andelshaverne og ikke


https://hildebrandtbrandi.com/historien-om-andelsmodellen/

blot blandt fa majoritetsaktionzaerer. Det har afggrende betydning i den made
ejerskabet fungerer pa i andelsselskabet.

Andelstanken som konkurrencefordel

En gjerstruktur med mange ejere i andelsselskaber kan medfgre, at andelsselskaber er
lidt langsommere til at treeffe beslutninger pa ejerniveau end hos andre selskabsformer.
Dog har ejerstrukturen den fordel, at den laengere beslutningsproces skaber gode
rammer for velovervejede beslutninger, der diskuteres ud fra flere vinkler og
holdninger. Nar beslutningen skal gennemfares af ejerne, der i sagens natur enten selv
er leverandgrer til eller kunder i andels- selskabet, sa er kendskabet til sagen og
beslutningen stor. Andelshaverne er pa den made ofte meget hurtige til at efterleve og
implementere beslutningen. Evnen til hurtigt at implementere beslutninger er ofte en
vaesentlig konkurrencefordel. (Kilde: https://hildebrandtbrandi.com/historien-om-
andelsmodellen/ )

Forbrugerejede virksomheder er mest effektive

Teenketanken, Demokratisk Erhverv, arbejder bl.a. for, at politikerne skaber bedre vilkar
for selskaber, der ejes af medlemmer eller foreninger. En kortlaegning fra teenketanken
viser nemlig, at disse selskaber er mellem 9 og 38% mere produktive end andre
virksomheder.


https://hildebrandtbrandi.com/historien-om-andelsmodellen/
https://hildebrandtbrandi.com/historien-om-andelsmodellen/

